
 )תפוקתי, מנהלי, יזמי, מתכלל(    שאלון תמי"םשאלון תמי"ם
 

 (Roweעפ"י   DSI – Decision Style Inventory –)שם מקורי 
 אמיר רוזן –גירסה עברית )כולל נורמות( 

 
 השאלון שלפניך מנוסח בלשון זכר אך מיועד לנשים ולגברים כאחד.

 
מהם עליך לתאר מה אתה נוהג לעשות )ולא מה אתה חושב שנכון  היבטים של דרכי פעולה בעבודה. לגבי כל אחד 20לפניך  הוראות:

להתנהגותך, ולסמן  כל תשובהאפשרויות תשובה. עליך לשקול את מידת התאמתה של  4או צריך לעשות(. מול כל משפט מופיעות 
 לפי מידת ההתאמה. 1, 2, 4, 8את הספרות 

 
 נקודות לתשובה שדי מתאימה להתנהגותך;  4ך; נקודות לתשובה שהכי מתאימה להתנהגות 8הענק  – בכל שורה

 נקודות לתשובה המתאימה לך לעיתים רחוקות ונקודה אחת לתשובה הנותרת. 2
 
מטרתי העיקרית  1

 -בעבודה היא 
להיות במשרה עם 

 עמדה )בעלת סטטוס(
להיות הטוב ביותר  

 בשטח שלי
שיכירו בחשיבות  

ובייחודיות העבודה 
 שלי

להרגיש בטוח ואהוד  
 במקום העבודה

 

מוגדרות היטב  -אני נהנה מעבודות  2
ושהצלחתן יכולה 

 להימדד

המאפשרות יציבות  
 ועקביות

המאפשרות פעילות  
 עצמאית

המקשרות ומערבות  
 בין אנשים

 

אני מצפה מעובדי  3
 -להיות 

פתוחים לרעיונות   בעלי יכולת גבוהה  נאמנים ואחראים  יעילים ומהירים
 והצעות

 

דתי אני משתדל בעבו 4
 -להשיג 

את הפתרונות   תוצאות מעשיות
 הטובים ביותר

צמיחה של גישות  
 ורעיונות חדשים

  אווירה טובה 

הדרך הנוחה לי להביע  5
 -את דברי היא 

בפגישה מסודרת   בדיון קבוצתי פתוח  ע"י מסר כתוב  בפגישה זריזה ומזדמנת
 ומתואמת

 

כשאני מתכנן אני שם  6
 -דגש על 

היענות לצרכים של   קשיים עתידיים  השגת מטרות  ון בעיות שוטפותפתר
 אנשים

 

בתהליך פתרון בעיה  7
 -אני 

מסתמך על גישות 
 שהוכיחו את עצמן

מחפש גישות   מנתח בזהירות 
 יצירתיות

  מסתמך על הרגשה 

כשאני מבקש מידע  אני  8
 -מעדיף 

עובדות מוכחות 
 ספציפיות למקרה

כיסוי כוללני של   מידע מדויק ושלם 
 אפשרויות רבות

נתונים רלוונטיים  
 שמובנים בקלות

 

כאשר איני בטוח מה  9
 -עלי לעשות, אני 

משתהה בהנחה   מחפש עובדות ונתונים
שדברים יפתרו 

 מאליהם

מסתמך על  
 אינטואיציה

מחפש פתרון של  
 פשרה

 

חייבויות הת  עבודה לא גמורה  ויכוחים ארוכים  -אני משתדל להימנע מ 10
מפורטות ותאריכי 

 יעד נוקשים

קונפליקט עם  
 אחרים

 

זכרון של תאריכים   -אני טוב במיוחד ב 11
 ועובדות

פתירת בעיות  
 סבוכות

ראיית אפשרויות  
 רבות

יצירה וקיום קשרים  
 עם אחרים

 

כאשר נוצר לחץ של  12
 -זמן, אני 

פועל במדויק לפי   מחליט ופועל במהירות
התכנון וסדר 

 עדיפויות שנקבעה

מחפש הנחיה )עצה(   מסרב להילחץ 
 ותמיכה )סיוע(

 

באירועים חברתיים אני  13
 -בדרך כלל 

מתבונן במתרחש   חושב על מה שנאמר  מדבר עם אחרים
 סביבי

  מקשיב לשיחה 

אנשים שפגשתי בחטף,  14
 -אני זוכר את 

המקומות בהם   השם שלהם
 נפגשנו

התרשמותי   פרצופם 
מתכונותיהם 

 ואופיים

 

העבודה שאני עושה  15
 -נותנת בידי 

יכולת השפעה על 
 אחרים

התמודדות עם  
משימות בעלות 

 אתגר

אפשרות להשיג את  
 מטרותי האישיות

תחושה נעימה של  
 להיות מוכר ומקובל

 

אני מסתדר טוב עם  16
 -אנשים שהם 

מנומסים ונותני   ראש פתוח בעלי  בעלי בטחון עצמי  בעלי מרץ ותחרותיים
 אמון

 

היכולת שלי להתרכז   אני הופך מתוח -כאשר אני לחוץ  17
 בבעיות אינה נפגעת

  אני נעשה שכחן  אני הופך מתוסכל 

בעל דמיון וחשיבה   בעל משמעת עצמית  תוקפני -אחרים חושבים שאני  18
 יצירתית

  תומך ועוזר 

ההחלטות שלי בדרך  19
 -כלל 

רגישות לצורכי   כוללניות וגמישות  שיטתיות ופשוטות  יות וישירותמציאות
 אחרים

 

שינויים תכופים   איבוד שליטה -אינני אוהב  20
 וחוסר יציבות

לציית ולעקוב אחר  
 חוקים

  להיות דחוי 

   
 סה"כ בעמודה

  
+ 

  
+ 

  
+ 

 

        (1)    (2)                 (3)              (4) 
 



 ת פרופיל ניהוליבניי
 

חזור ובדוק  –נקודות.  אם לא  300 -( מסתכמים ב4, 3, 2, 1וודא שציוני ארבע העמודות ) –כתוב את ציוני סכום העמודות  .1

את חלוקת הנקודות בשאלון ואת סיכום הנקודות. ציין בטבלה שלהלן בראש כל עמודה את ציון הסיכום שקיבלת עבורה 

 בעמוד הקודם.

.  סמן 160עד  20 -סמן את הציונים שלך בטבלת הנורמות.  לכל עמודה יש סקאלה הנעה מ –י"ם שלך בנה את גרף התמ .2

 בכל עמודה את הציון, לפי מיקומו היחסי, על הסקאלה.  חבר את ארבעת הסימונים בקו לקבלת גרף התמי"ם שלך.

 4, 3, 2, 1עמודות  המייצגות בהתאמה את  I -, וP ,A ,Eיש בו ארבעה מקומות לאותיות  –בנה את הפרופיל הניהולי שלך  .3

בולט מאוד, בולט,  –הבט בגרף התמי"ם שלך והבחן בבולטות הציונים. כל ציון יכול ליפול באחת מארבע רמות הבולטות 

נמצא וחסר. הפרופיל נכתב )משמאל לימין( לפי רמת הבולטות. האות השמאלית ביותר תהיה האות המייצגת את העמודה 

ת הגבוהה ביותר, אחריה זו המייצגת את התחום השני בבולטותו, וכך הלאה.  ציון בולט מאוד וציון בולט בעלת הבולטו

 (, ציון חסר לא יסומן כלל )אין אות(.a –(. ציון נמצא יסומן באות קטנה )למשל A –יסומנו באות גדולה )למשל 

 

 
 (95-98ישראליים שנאסף בין השנים )עפ"י מדגם מייצג של מספר מאות מנהלים   טבלת נורמות ישראליות

 

                 P        A               E       I 

 ציון עמודה                         סימן

 בולטות

 1ציון עמודה  
 

 2ציון עמודה  
 

 4ציון עמודה   3ציון עמודה  
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   :הפרופיל הניהולי
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